
冨士ダイスの新中期成長戦略

久
保
井
　

恒
之
社
長
に
聞
く

次
世
代
自
動
車
部
品
向
け
需
要
捕
捉

耐
摩
耗
工
具
金
型
の
生
産
効
率
化
海外事業強化

　
超
硬
合
金
製
の
耐
摩
耗
工
具
・
金
型
メ

カ


の
冨
士
ダ
イ
ス
は
今
期


年
３
月
期
を
最

終
年
度
と
す
る
新
中
期
経
営
３
カ
年
計
画
を
ス

タ

ト
さ
せ
た

次
世
代
自
動
車
分
野
へ
の
対

応
と
拡
販
な
ど
で

最
終
年
度
ま
で
に
売
上
高

１
７
０
億
円
︵

年
３
月
期
実
績
比

・
７
％

増
︶
経
常
利
益

億
５
千
万
円
︵
同
５
・
１

倍
︶
を
目
指
す

今
年
４
月
に
就
任
し
た
久
保

井
恒
之
社
長
に
主
要
分
野
の
事
業
計
画

戦
略

を
聞
い
た

　
　
　
　
　
　
︵
後
藤
　
隆
博
︶



主
要
事
業
分
野
の

マ

ケ

ト
環
境
に
つ

い
て

足
下
と
今
後
を

ど
う
見
て
い
る
か


　
﹁
当
社
の
製
品
は

自

動
車
部
品
加
工
向
け
や
鉄

鋼
業
・
非
鉄
関
連
が
顧
客

の
半
分
以
上
を
占
め
る


前
期
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
拡
大
の
影
響

で

特
に
自
動
車
向
け
が

大
き
く
落
ち
込
ん
だ

た

だ
昨
秋
か
ら
需
要
は
少
し

ず
つ
回
復
基
調
に
あ
る


今
期
も
半
導
体
不
足
な

ど
懸
念
材
料
は
あ
る
が


堅
調
を
維
持
で
き
そ
う

だ
﹂

　
﹁
海
外
・
輸
出
分
野
で

は

中
国
向
け
の
光
学
素

子
機
器
金
型
用
素
材
︵
レ

ン
ズ
成
形
︶
北
米
中
心

に
熱
交
換
器
用
銅
管
の
素

材
に
溝
を
つ
け
る
溝
付
き

ロ

ル
の
輸
出
が
好
調
だ


た

製
造
拠
点
の
あ
る

タ
イ
と
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の

操
業
は

今
後
の
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
動
向

に
左
右
さ
れ
そ
う
だ
﹂



今
期
か
ら
ス
タ


ト
し
た
新
中
期
経
営
３

カ
年
計
画
の
骨
子
を


　
﹁
次
世
代
自
動
車
へ
の

転
換

コ
ロ
ナ
禍
で
の
行

動

消
費
等
の
変
化

環

境
負
荷
の
低
減
要
請
の
高

ま
り
な
ど

我
々
の
顧
客

を
取
り
巻
く
環
境
は
大
き

く
変
わ

た

変
化
に
対

応
す
る
た
め

当
社
も
今

中
計
で
﹃
変
革
﹄
を
テ


マ
に
掲
げ

﹃
収
益
力
と

成
長
力
の
拡
大
﹄
と
い
う

目
標
を
全
社
で
共
有
し
て

い
る

国
内
の
超
硬
耐
摩

耗
工
具
で
は

％
超
の
ト


プ
シ

ア
を
堅
持
し
て

い
る
が

超
硬
耐
摩
耗
工

具
以
外
の
市
場
シ

ア
拡

大
も
課
題

①
生
産
性
向

上
・
業
務
効
率
化
②
次
世

代
自
動
車
へ
の
対
応
・
拡

販
③
新
成
長
エ
ン
ジ
ン
の

創
出
④
海
外
事
業
の
強
化


の
四
つ
が
重
点
施
策

だ
﹂


生
産
性
向
上
・
業

務
効
率
化
に
向
け
た
具

体
的
な
取
り
組
み
は


　
﹁
コ
ロ
ナ
禍
で
増
え
た

オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
は

使

い
方
次
第
で
当
社
と
顧
客

双
方
に
メ
リ

ト
が
あ

る

技
術
サ

ビ
ス
や
海

外
顧
客
な
ど
と
の
商
談
で

有
効
に
活
用
し
て
い
き
た

い
ま
た
生
産
効
率
を
上

げ
る
た
め
に
各
製
造
所


工
場
の
老
朽
化
更
新
や
拠

点
網
の
見
直
し
な
ど
も
行

う
﹂

　
﹁
当
社
製
品
は
高
付
加

価
値
品
が
多
い
た
め

同

業
他
社
と
比
べ
て
材
料
原

価
比
率
は
低
い

た
だ
自

社
で
吸
収
し
切
れ
な
い
よ

う
な
原
材
料
価
格
高
騰
の

リ
ス
ク
を
回
避
す
る
た

め

調
達
ソ

ス
の
拡
大

や
リ
サ
イ
ク
ル
品
の
活
用

な
ど
に
も
注
力
し
て
い

く
﹂


次
世
代
自
動
車
へ

の
対
応

新
成
長
エ
ン

ジ
ン
創
出
に
つ
い
て
の

方
針
は


　
﹁
自
動
車
分
野
で
は


モ

タ

コ
ア
︵
鉄
心
︶

加
工
金
型
向
け
超
硬
材
料

の
シ
リ

ズ
化
を
目
指

す

母
材
で
あ
る
電
磁
鋼

板
は

コ
ア
の
効
率
を
上

げ
る
た
め
に
素
材
を
薄
く

し
て
積
層
枚
数
を
多
く
す

る
傾
向
に
あ
る

薄
肉
で

高
硬
度
の
板
を
打
ち
抜
く

加
工
に
適
し
た
金
型
の
新

素
材
開
発

評
価

サ
ン

プ
ル
対
応
な
ど
に
注
力


燃
料
電
池
用
の
セ
パ
レ


タ

金
型
分
野
に
も
挑
戦

し
て
い
き
た
い
﹂

　
﹁
新
成
長
エ
ン
ジ
ン
創

出
に
つ
い
て
は
現
在

大

学
や
外
部
研
究
機
関

取

引
先
開
発
部
門
な
ど
と
共

同
開
発
を
進
め
て
い
る
分

野
が
あ
る

今
後
は
事
業

補
完
を
目
的
に
専
門
性
を

持
つ
企
業
な
ど
と
業
務
提

携
や
Ｍ
＆
Ａ
な
ど
も
検
討

し
て
い
く
﹂



海
外
で
の
製
造


販
売
に
つ
い
て
は


　
﹁
製
造
拠
点
で
は
生
産

性
と
品
質
向
上
が
課
題

だ

タ
イ
は
日
本
の
技
術

レ
ベ
ル
に
か
な
り
近
い
と

こ
ろ
ま
で
き
た

現
地
ス

タ

フ
が
生
産
技
術
部
門

を
立
ち
上
げ

操
業
面
で

の
改
善
や
品
質
管
理
な
ど

は
ほ
ぼ
自
立
で
動
け
る
よ

う
に
な

て
い
る

イ
ン

ド
ネ
シ
ア
は
も
う
少
し
時

間
が
か
か
り
そ
う
だ
が


ダ
イ
ス
や
プ
ラ
グ
が
主
だ

が

一
部
異
形
部
材
を
製

造
で
き
る
よ
う
に
な


た
﹂

　
﹁
販
売
で
の
注
力
市
場

は
中
国

現
在
上
海
に
事

務
所
が
あ
る
が

需
要
家

の
多
い
深
圳
あ
た
り
に
販

売
拠
点
設
置
を
検
討
し
て

い
る

北
米
も
こ
れ
ま
で

出
張
対
応
だ

た
が

マ


ケ

ト
開
発
な
ど
能
動

的
な
事
業
展
開
が
で
き
な

い
か
と
考
え
て
い
る
﹂



今
中
計
期
間
中
の

投
資
計
画
は


　
﹁
環
境
イ
ン
フ
ラ

技

術
開
発

基
幹
シ
ス
テ
ム

な
ど
の
Ｉ
Ｔ
関
連
な
ど
で

約

億
円
を
計
画
し
て
い

る
持
続
的
成
長
の
た
め


マ

ケ

ト
動
向
に
よ


て
は
先
行
投
資
も
積
極
的

に
行

て
い
き
た
い
と
思


て
い
る
﹂
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