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冨士ダイス
超硬合金の素材や超硬工具、金型の製造、販売を手掛け
る。1949年創業。
従業員数：1139人 
本社：東京都大田区下丸子2-17-10

1981年芝浦工業大学卒業、冨士ダイス入社。2014年取締役生産本
部長、18年常務営業本部長、20年11月副社長。21年４月から現職。
1958年東京都生まれの62歳。

「
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さ
ら
な
る
高
み
を
目
指
す

　
「
昨
年
の
副
社
長
への
就
任
で
、い
ず

れ
は
社
長
交
代
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
来

る
と
覚
悟
し
た
。ま
さ
か
半
年
足
ら

ず
で
、し
か
も
売
り
上
げ
が
２
割
減
の

時
。よ
り
一
層
、気
持
ち
が
引
き
締
ま
っ

た
」。久
保
井
恒
之
社
長
は
、就
任
時

を
そ
う
振
り
返
る
。そ
の
言
葉
に
久

保
井
社
長
の
実
直
さ
が
現
れ
る
。

　

冨
士
ダ
イ
ス
は
、ダ
イ
ス
な
ど
超
硬

合
金
製
の
工
具
や
金
型
な
ど
の
製
品

を
得
意
に
す
る
。超
硬
合
金
の
素
材

開
発
か
ら
手
掛
け
、一
貫
し
た
生
産
体

制
で
、付
加
価
値
を
生
み
出
す
。

　

今
年
が
、３
年
ご
と
の
中
期
経
営
計

画（
中
計
）の
節
目
の
タ
イ
ミ
ン
グ
。４

月
１
日
の
就
任
以
降
、久
保
井
社
長
は

「
景
況
は
、必
ず
上
昇
に
転
ず
る
。そ

こ
で
何
を
す
る
か
が
重
要
」と
気
持

ち
を
切
り
替
え
、２
０
２
１
年
度
か
ら

の
中
計
を
ま
と
め
た
。テ
ー
マ
は「
筋

肉
質
な
企
業
体
質
」。業
務
に
無
駄
な

く
、不
利
な
状
況
に
も
適
切
か
つ
迅
速

に
対
応
で
き
る
体
制
を
目
指
す
。

　

営
業
利
益
率
を
２
桁
に

　

新
た
な
中
計
で
は
、①
生
産
性
向

上
や
業
務
の
効
率
化
②
次
世
代
自
動

車
へ
の
対
応
と
拡
販
③
新
成
長
エ
ン
ジ

ン
の
創
出
④
海
外
事
業
の
強
化
―
―

の
４
つ
を
柱
に
据
え
た
。

　

ま
ず
、力
を
入
れ
る
の
は「
生
産
性

向
上
や
業
務
の
効
率
化
」だ
。15
年
ぶ

り
に
業
務
基
幹
シ
ス
テ
ム
を
入
れ
替
え

る
。生
産
面
で
は
効
率
の
向
上
を
目

指
し
、拠
点
の
再
編
な
ど
を
進
め
る
。

生
産
か
ら
開
発
、営
業
ま
で
務
め
た
久

保
井
社
長
の
経
験
を
生
か
し
、全
社
で

革
新
を
進
め
る
。

　

次
に
重
要
視
す
る
の
は
、主
要
顧
客

の
自
動
車
業
界
の
変
化
へ
の
対
応
だ
。

電
気
自
動
車
の
普
及
で
モ
ー
タ
ー
や
畜

電
池
の
需
要
が
増
え
る
。そ
れ
ら
の
製

造
に
必
要
な
工
具
や
金
型
に
、開
発
資

源
を
集
中
さ
せ
る
。

　

他
方
、自
動
車
分
野
以
外
への
拡
販

も
狙
う
。営
業
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部

門
と
製
品
開
発
部
門
の
連
携
を
深
め
、

こ
れ
ま
で
以
上
に
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
製

品
開
発
に
生
か
す
。以
前
は
全
て
の
営

業
部
員
が
数
値
目
標
を
持
っ
て
い
た

が
、今
年
度
か
ら
数
値
目
標
を
持
た

な
い「
遊
軍
」の
ポ
ジ
シ
ョン
を
設
け
た
。

「
目
の
前
の
数
字
で
な
く
、中
長
期
を

見
据
え
た
企
画
や
提
案
に
注
力
さ
せ

た
い
」と
狙
い
を
明
か
す
。

　

現
在
は
売
上
高
の
う
ち
８
割
超
を

国
内
が
占
め
る
。そ
こ
で
海
外
事
業
の

強
化
を
進
め
、売
上
拡
大
を
狙
う
。　
　
　
　

　

23
年
度
に
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
前
と
同

水
準
の
連
結
売
上
高
１
７
０
億
円
、次

の
中
計
が
終
わ
る
26
年
度
に
は
グ
ル
ー

プ
初
と
な
る
同
２
０
０
億
円
を
目
指

す
。さ
ら
に
営
業
利
益
率
を
今
年
度

の
見
込
み
の
約
３
％
か
ら
、同
年
に
は

12・５
％
ま
で
引
き
上
げ
る
。「『
筋
肉

質
な
経
営
体
質
』を
私
の
代
で
築
き
た

い
」と
変
革
を
決
意
す
る
。                  

                           

（
西
塚
将
喜
）


